
 
 

Akademia Dyrektora Szkoły 
Arkusz organizacyjny pracy szkoły - opiniowanie i wprowadzanie w życie. 

 
 
Podstawa prawna:  
 
1) Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 900, późn. zm.)  

2) Rozporządzenia MEN z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegółowej organizacji 
publicznych szkół i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2736)  

3) Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie 
ramowych planów nauczania dla publicznych szkół (Dz. U. z 2024 r. poz. 80)  
 
Inne ważne rozporządzenia i ustawy:  
1) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r. poz. 984, z późn. zm.)  

2) Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 września 2023 r. w sprawie 
szczegółowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2102)  

3) Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie 
warunków organizowania kształcenia, wychowania i opieki dla dzieci i młodzieży 
niepełnosprawnych, niedostosowanych społecznie i zagrożonych niedostosowaniem 
społecznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1309)  

4) Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad 
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, 
szkołach i placówkach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1798)  
 
Art. 110 - Prawo Oświatowe  
1. Arkusz organizacji szkoły i przedszkola określa szczegółową organizację nauczania, 
wychowania i opieki w danym roku szkolnym.  
2. Arkusz organizacji szkoły i przedszkola opracowuje dyrektor szkoły i przedszkola  
• uwzględniając przepisy wydane na podstawie art. 47 ust. 1 pkt 3 (ramowe plany 
nauczania);  
• następnie dyrektor przekazuje do zaopiniowania zakładowym organizacjom związkowym 
będącym jednostkami organizacyjnymi związkowych reprezentatywnych w rozumieniu 
ustawy o Radzie Dialogu Społecznego albo jednostkami organizacyjnymi organizacji 
związkowych wchodzących w skład organizacji związkowych zrzeszających nauczycieli.  
Art. 23 Ustawa o Radzie Dialogu Społecznego Akademia Dyrektora Szkoły  



 
 
2. Za reprezentatywne organizacje związkowe uznaje się ogólnokrajowe związki zawodowe, 
ogólnokrajowe zrzeszenia (federacje) związków zawodowych i ogólnokrajowe organizacje 
międzyzwiązkowe (konfederacje), które spełniają łącznie następujące kryteria:  
1) zrzeszają więcej niż 300 000 członków będących pracownikami;  
2) działają w podmiotach gospodarki narodowej, których podstawowy rodzaj działalności jest 
określony w więcej niż w połowie sekcji Polskiej Klasyfikacji Działalności, o której mowa w 
przepisach o statystyce publicznej.  
 
Są to: OPZZ (Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych, w tym ZNP), NSZZ 
Solidarność, Forum Związków Zawodowych.  
• Uprawnienia zakładowej organizacji związkowej przysługują tylko tym organizacjom 
związkowym, które zrzeszają co najmniej 10 pracowników zatrudnionych w szkole.  

• W przypadku organizacji obejmującej swoim działaniem kilka szkół przy ustalaniu, czy 
przysługują jej uprawnienia zakładowej organizacji związkowej, sumuje się liczbę zrzeszanych 
przez nią pracowników we wszystkich szkołach, w których ona działa (art. 25 ust. 1 i art. 34 
ust. 2 ustawy z 23 maja 1991 r )  
 
Art. 25 1. Ustawy o Związkach Zawodowych  
2. Organizacja, o której mowa w ust. 1, przedstawia co kwartał – według stanu na ostatni 
dzień kwartału – w terminie do 10 dnia miesiąca następującego po tym kwartale, 
pracodawcy, informację o łącznej liczbie członków tej organizacji, w tym o liczbie członków.  
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie 
szczegółowej organizacji publicznych szkół i publicznych przedszkoli (tekst jednolity Dz. U. 
2023, poz. 2736) określa zawartość arkusza organizacji pracy przedszkola i szkoły.  
• Dyrektor szkoły lub przedszkola przekazuje arkusz organizacji szkoły lub przedszkola 
zaopiniowany przez zakładowe organizacje związkowe, o których mowa w art. 110 ust. 2 
albo 2a ustawy, w terminie do dnia 21 kwietnia danego roku organowi prowadzącemu szkołę 
lub przedszkole.  

• Opinia zakładowych organizacji związkowych, o której mowa w ust. 7, jest wydawana 
w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzymania arkusza organizacji szkoły lub przedszkola, 
nie później niż do dnia 19 kwietnia danego roku.  
 
3. Arkusz organizacji szkoły i przedszkola zatwierdza organ prowadzący:  
• po zasięgnięciu opinii organu sprawującego nadzór pedagogiczny.  
 
Zakres opinii Kuratora Oświaty: 
1. Liczba uczniów w poszczególnych oddziałach (dotyczy przedszkola i klas I-III szkół 
podstawowych, szkół/klas specjalnych, integracyjnych, oddziałów specjalnych, 
integracyjnych).  
2. Podział na grupy.  
3. Wykorzystanie godzin do dyspozycji dyrektora szkoły. Akademia Dyrektora Szkoły  
 



 
 
4. Organizacja nauczania religii/etyki.  
5. Organizacja zajęć wychowania do życia w rodzinie.  
6. Organizacja zajęć rewalidacyjnych.  
7. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz nauczania indywidualnego.  
8. Organizacja zajęć języka mniejszości narodowej.  
9. Organizacja zajęć z zakresu doradztwa zawodowego.  
10.Organizacja klas i szkół sportowych.  
11. Organizacja nauczania wychowania fizycznego.  
12. Organizacja pracy świetlicy.  
14. Organizacja pracy biblioteki.  
16. Organizacja oddziałów dwujęzycznych.  
17. Przydział zajęć zgodnie z posiadanymi przez nauczycieli kwalifikacjami.  
18. Liczba godzin ponadwymiarowych przydzielanych nauczycielom.  
19. Tworzenie stanowisk kierowniczych w szkole.  
20. Łączenie klas.  
21. Wykazanie vacatów.  
22. Wykorzystanie godzin dodatkowych przyznanych przez organ prowadzący szkołę (jeżeli 
zostały przydzielone).  
23. Kwalifikacje nauczycieli, zgodnie z tabelą kuratoryjną.  
 
4. Na podstawie zatwierdzonego arkusza organizacji szkoły dyrektor szkoły, z 
uwzględnieniem zasad ochrony zdrowia i higieny pracy, ustala tygodniowy rozkład zajęć 
określający organizację zajęć edukacyjnych.  
 
5. W przypadku wprowadzenia do dnia 30 września zmian do zatwierdzonego arkusza 
organizacji szkoły i przedszkola, ust. 2 i 3 stosuje się odpowiednio  
• dyrektor - do związków (opinia niewiążąca) – następnie do organu prowadzącego  

• organ - do kuratorium (opinia niewiążąca – dotyczy poprawności prawnej, 
ewentualne wyjaśnienia) – zatwierdzenie arkusza  
 
• Art. 110. Prawo Oświatowe ust. 1. Arkusz organizacji szkoły i przedszkola określa 
szczegółową organizację nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym.  
• Art. 70.Prawo Oświatowe  
2. Rada pedagogiczna opiniuje w szczególności:  
1) organizację pracy szkoły lub placówki, w tym tygodniowy rozkład zajęć edukacyjnych,  
Rada pedagogiczna nie opiniuje arkusza. Akademia Dyrektora Szkoły  
 
 
 
 
 



 
 

4) propozycje dyrektora szkoły lub 
placówki w sprawach przydziału 
nauczycielom stałych prac i zajęć w 
ramach wynagrodzenia zasadniczego 
Działania  

Osoba odpowiedzialna  

Opracowanie arkusza organizacji szkoły 
lub przedszkola.  

Dyrektor szkoły lub przedszkola.  

Zaopiniowanie organizacji pracy szkoły 
przez radę pedagogiczną.  

Dyrektor  

Zaopiniowanie arkusza organizacji przez 
związki zawodowe  

Związki zawodowe  

Przekazanie arkusza organizacji szkoły lub 
przedszkola organowi prowadzącemu  

Dyrektor  

Przekazanie arkuszy organizacji szkół lub 
przedszkoli organowi nadzoru 
pedagogicznego wraz z opiniami związków 
zawodowych i rad pedagogicznych.  

Organ prowadzący  

Przygotowanie opinii dotyczącej arkusza 
organizacji szkoły lub przedszkola i 
przekazanie opinii do organu 
prowadzącego.  

Kuratorium Oświaty  

Zatwierdzenie arkusza organizacji szkoły 
lub przedszkola i przekazanie arkusza 
dyrektorowi szkoły lub przedszkola  

Organ prowadzący  

 

Opracowała – mgr Edyta Kuś – lider oświaty, trener Centrum Invictus 

Skontaktuj się z nami i porozmawiajmy jak jeszcze możemy pomóc Twojej szkole!  

www.centruminvictus.pl 

e-mail: centruminvictus@gmail.com 

telefon: 884 333 802 

 


